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Puis szpitali V

Outsourcing szpitalny
przebiega coraz plynniej
Szpitale publiczne przewainie balansuj<\ na granicy plynnoSci finansowej. Znaczna ich CZ~SCwykorzystuje moiliwoSci zaoszcz~zenia
pieni~dzy, jakie daje outsourcing. Rozwi(lzanie rna wiele zalet. ale nie jest tei pozbawione wad.

DecythO¥:~ na uut.~rdng, dyrektorzy szpttall
kieru,ii, si( kUkoma motyv.'lUlII: bnlkiem kudk6w nil
odtwurr.enie iUZU1"l'!nienle Infl1l-'>truktury, koniecmo-
kill, pru-prov.'lIIdzffiia ~ finansowycb, nis~ produk.
ty\Io1~ praoov.nik6w danrr;u sektora uraz ~
skorv:entrowania ~ na podsllwuwej dzialalnoki,
czyIi k('uniu. OIlt.'lJI.lrctng cr.ekil'j 00t)'CZYuslug
~~ych - Sll~tania, praoia.,iyy.ienia,
ochrony C7.)'tranlIportu. Cent ",io;cej szpitali d«yduje
s~ jerlAAkna It''A~ych dO!lla ••••'l:6w diagn06tyki
IaboralOf)jneji oh~. Racz.ejDiezdana si,:.1rlly
szpilalpnew.aJ na Zl."'Ml'lb'1fu~ ~II,
ksio;gu'\l<u4ci ext opleld ~bw.;kIej.

Nj~zwykl. efekty pracy w nrmie z.wn,tnneJ
~~z~dlal2J'italaje;t
MJl1lWI. ptynndd ~ d7il;'kl rOOuJuji klEr:t6w.
Prowao:tt.:lC ~,,~ wlMO)m ,~ szpitaJ mllSl
opIacif~. ktfJrzydlul.\w.~~
zaks~ I ~ l.lIpId Zllllprlt,'t i rnatft1a!y.
l.azwycr.aJ tl' ko8zly1)iIlN.)~ I tall.~ budiJety
plaOOv.'t'k.Tank:ijl:!lt7 •.\fll~flmUe~nii
~ w pwuvomce,8Pl:'QaIi~~. v.WJd
I ~ mxDd ~ VIa szpltala akrykJwanle
podJOcay m)tilo okim na W)"ldw4d to spqy~
~'llllOponadto~~~iV.o_ popra-

wtlasie'juJl.I:Ituslug, mimo ~ ~jeri sam!
praoownil"y, kt6J)rl1 ~ zatnxIniaI ~
a kttIf)rlI pm:kfa linna ~~ na mocy art)'kuru
2.1 prim Kodtoksu pr1ICY.
W SZpitaJu im. Milwla,ja KDpemlka w llXlzl zwW-

nil'ni pnllUWJlicy dostali dwuletnj~ p~ zatrud.
nienia w tinnle~. Pmcuwali nadaI w!)m
5aIt1ym szpitalu, OI.l"ff'ktyktl pracy b)iy W)nfnie
\tt>sre. ,.1.A1\im to nas~1o. n;e obeszlo lIi~ hez demon-
stnl:ji pod oknami mojego pbiJlt'tu i \:nInsp8rent6w
l. mn~ I bMJziej R'mO'Wllymi ha.~lami. Po wielogv-
dl.innydt lU1ZTlowach I t1umaarnlu deI."')'7ji,udaJo
nam ~ d~lUWlII.hi~ proctS do kuhca - opowiada
W~ Szra,jM, d)n"ktor pIad'lll.1d. - To b)iy chyba.
naJtnJ{ln~ lllllllt.M)' na ten ttmal NIa.acICM'Olone
b}'ly rue t)iko saIowe, all' r6wI1id:p~ilU"kI, kt6~
lItracily konlrul~ nad pAnjluni .i<pl7.qtAjl\C)1Ill. I:locrnJy
do rnnie lIygna1y, i.e dochudzi do pnekrocunia
kl)mpetftxji I z1ecania saJowym przu pielwrlarki
Illniej .~komplikCM,Ulydl zabler;6w piel('gJ1acy:hl}'Ch.
jaknp.okIl.'pywanit' plICjent6'N". SzpitaJzda')'duY. .••
natomia..tnie rez)"XJ1OYo'lIf l. salov.'ds~ bluk
operacyjny oral: pom~£zcnla u specjaI~Y1n
spf7..('tem.jak np. rezool\fl5 ~ldyI:zny, z.eWlld~
na kottil.'mltlP.l' odpowietlnil.'gO pt"1.t'SUoJeflia.
F'rubk-m ~i., kompt'tellQi pan pracowni-

k6w ~S1OI"Na ~~ JlIJtwierdzenle wbada-

nioch pi'"apnM'lIdzon)'dJ. m..in. na pr(.bie DJa}qxJl~kich
szplla1ispeQali~opi:wlych pnn. ~
M~ Badania~~r6wniet, tJ!'

s;zpitRle}JOOiolJytaIdie komy muralne dc(ytJl 0 oublo-
urdngu- ~(~sie.:i:e pncownicy nil' byti
~-.ml TUlb'gotypu zrnian)'. ,.1clellpralXMnil:y
myililo IlWUUn WJadde pMIl')'w ~ 0FfJIn0ln-
slytuljonalnydl tu ~ty do niI:h tl1ItlaA WYlllJlP
to jMlak spojwjrrgo Pf'7I.'(ktawimia qlQi IzazIliI,jo-
mieflIa pnmwnIk6w l. ~ szpitala~ - UlIYl'lW,

<bTektocS1zs,jber.

Bel faktury n pletTUszk,
OutJOUn::ing zdl'irrnVe ze SlpttaIa obowI¥1d ikaIzty
wynika,i~ cho<ilU:by r Ulda.q.anl.a 0I!l0bn)dl pm'tRQt6w
nar.akupy~ produkt6wsp:~
~rodkbw~C7Ycx.ic2)tulilWw~
..DostlVemy~ faktureu.1 tirrny~ anie

kiIkadzitz~ 0!i0b0ydJ. na pUI'10.egfJine produkty - r»e-
~.jIUb. cxr ITloISIo.Olllija nas probkom st2llOOW}'dl
Cffi- na~ad ~ ~prrelarg naJaJ"ka,
mUllidiYnypmz roil.~vje po~ wyml:j"
- tJumaczy~ ~ ds. mw-ydJ Sl{Iitala
Wol.kWogo wWaJW;awieJoianta~k.
NillIllIIlYDl sp~taniu z1~ym flrmle~.

!Hi Slpltall.m. Mill.OllJa Kopl.'mika w Wdzl. 05ZCl-('-
dza ok. 1,6 mIn z10tych rocznle, co 5li1ll1.J1l.12.,4 proc.
rocznych przyclJodOw. ZJectonIe ochrony I monllo-
~ daje oszcv:tlnuki w podobllej ~ka1lKiIb lilt
temu Wlild pogr'U'OOwy pnejll! funkcj~ zakladu
patomorfulogii. O)Tt'ktor Wojciech SU'I,lber podkn--
AlIIp(Mrednill korzyjt Uti decy7jI: w pom~ZCU'niach,
w kt6r)'ch majdowala 1I~ chlodnill, plW5taJo kkal-
rue wpL~uJ~ si~ w profl.lllZJlitala crntrom rehabi.
litaryjne (plac(Jwka Jt'st jedynym w ",'Ojl.'w6dztwie
centrum urazowym).
Szpitale zll'al,)lIona lA.'\\1lJI,tn tilie di~

laboratoryjlllli oonlZO"•••..~ Zilwarta 10 Iat temu
umow. Szpitala Woh;k.iego z Iaboratorium po<'Zllt.
kowu miekila ~ w knsztach, Jakie ponosil szpila!
iwi~ te uslugi SiIJTlOdz.jelnie. Konkuny ogIa-
S2.lUlew p{ltniejsZ}m okrelie nil' okaz.a}y ~ dIll
szpitala r6wnk' konystne, co W)'IllWlilo skrupuiliUll,
Wf'ryfikacj~ rJecan)'l:h badaIll ograniczen1e ich liczby.
BiorltCjNnak pod ~ kurl}'Aci inne ni:i finlUL~
- 1faktlln zamiut kilkuna..w or;obnych do zaksj~
gowani&, ~ kt6r)' lahoratolium pJaci za wyna-
jem pomIeszctl'fI., dOSb:P do 'P~ - wycoCan)e lIi~
r umowy bylo dla u.pitala nkoplacal.ne. Pudobnie
poostlylillhd1.kl Szpltal Un. Kopernika z1ecaj¥: d.l.a.
!tIltll<tyk( 1aboraturyjn~ og6l00pulskiej nnnie. W jeso
Pn>lI&dku kuszt powrotu do wla.~llegQ Iabun.torium
szacowany jest na ok. 12 mIn z1otych.

S~t.m nle jest ber wad
OiknirW2budnlkon~1 ~'kal~
na I00ra.l.0\0,'3.zIecana W)~\wY.'lIJJYffi plllmiotom,
o tyteprobJtom;yr ut:'A~'lIJliem 00pawlednl0
wyookk:l jakd.ci u.~Jg PQ)awlllJll ~ w !'iCktonc ush1g
~=>'d:L~Io~:i:em~~
~ r ~ ~ ponil-wat tJe wylwnywa.
la swojf' zadania. A prudd: r utrzymania cz)'Stl::IkI
w JIliIltalu nie mama ll~'KnlN.at nawrt na kr6tki. C7.al1.
zanim wdrodze~~wybilliSmy
sta1t'gIJW}tDnawl~. byIi..f;my mu~u JZ'O~ na
te ustu,d UIIlO\'l)' krOtkoteJrninlM~. - m6wI Jolanta
~ reSl{litala Wuhkqo.
Toma.qKannlfIsld,p.o..dyn+;1oraW~

Szpitall\7~ w lr.mIle ~ ~ re zJeo:oanIa
lLmlgi IIprl4tania. ••••alowe banhD fie ~"!'f'O'lllna.ill
okml pnry<D.a tirrny~ Mam ~lpIiv.uki
co do z;a.w ich fllnkQ';l:lW'llIlial ~1Oki r tytu}u
PFRON.Wyda,je~. ir z:yskfinn ~l~ W}nJk.a
z faktu, :i:e liltl\R ~ one Wladami pncy dU'Ollioot'j
- tlumact:ydyr.KannilWd.-~n1imlyrOw-
nrirW)"IlI\l~rezctWlSU ~
poni<-A'8J: b}1o ~ l,iRkckit1wop7l"j. W t:b:I.atku
ottz)malWny Il.iavty rezonaIllI,oo~~.
$Qiol\lllllpo:1tenQaI ~y".

Anali1:y~\O.~wady~outlluur.
cinguwyl'h w aspdu:ie funkqonahl)Tll, • n'.Mnlclllnan-
!Kl'\I\)'m I"Imoisl.e dl:1t)'cr.\ pI"l.edeo wszystkim 1ItnIt)' kun-
troli na p:xIrjrn(rw;Ini krOtlu:lttmlinow)dl. ~
m;yk.aUJnIf".inirn1aAe'ud~ dostay,q.lwnirc:lllO-
Jci wyx .••.1IlitIkowania poTiICOl'ru oo~.ania \lJllO',Oo'\

~'" alaldletnku~~r takiej
WDO'W)'.~w ~ firWl.'i(M)'tIl willlr s~ gI(r.v-
nit' z.e1l.'DU'item koszt6ww ~ ~ lllIlCM)'.
przestanaI)mi ttdlllulngiami ~'3JI}mi I"J'Zl.'L ~
~ w celu obni:U'nla Iu:m:t6w onlZ trudrlokWni
z JlOOQWnym w1~ ~ C".b;kI w strukture.,...,.
~ niepuwud1.dl prtx'ft\U <llJtsoUlQngu n\Uln;l

szukat w nftiaklwym pl"Z)~ pIaOOwki n.J.
takie zmLltl)'. ~ Ililtoml.Rst ~~
Il.~pnw;a l. innymi p-..1mlotaml, pr)"Il.'lll:I1ymlbi¥.I1
pllblicmymi, opjer.lJijC8 ~ na •••••iao:lc7A:'nIu blId1
~ lL'ihJ.g, kUr,dl ~ piac(J\wknkj.$ wsta-
nte zagwarantl:t'o'laf Slimudzielnlr. up. hemutliaIizy r::zy
~ z ~ p6)dJiatrI1 UllllNo)' podp\sywlUlt.."
mi(dzy szpNhunl. r6wnl.et na wypadek aWllJti sprD:tU.
~~jednaktrw.IJlaI't'I'~IlIOO'o\)', ~""''aIle
jedynie WCl'iu ~klu.rniOI. ~ Jl'XeIldaIu kon.
~Tgo. .Takil' llIl"II"Moy l'OZ'Aillzujemy. NiechceIny
~~ <D.a~ jrdynk' •wahika~ - mo.'Iwi dyrektor
_l«.
An",", Hucka


